
長万部町上水道事業

【令和元年度～令和10年度】

令和２年３月

北海道長万部町

経 営 戦 略



令和 年 月

令和 年度 令和 年度

１．事業概要

（１）

① 給　水 令和元年12月末

人

人

0.27 千㎥／ha　

② 施　設　

（複数選択可）

㎥／日 ％

③ 料　金

　◎水道料金表（消費税込）

　　主な水道メータ口径での１カ月当たりの水道使用料　（料金早見表）
口径１３ｍｍ 口径２０ｍｍ 口径２５ｍｍ

④ 組　織
　組織体制

水道ガス課 　水道事業・下水道事業・ガス事業の経理・管理ほか
　上下水道事業の供給、施設管理ほか
　ガス導管管理、工事の設計管理、ガスの供給ほか
　ガスの製造、分析、器具の取付、修理ほか

198 円

供 用 開 始 年 月 日 昭 和 43 年 11 月 1 日

超過料金１㎥につき口径

18,920 円
37,840 円
13,640 円

使用水量
２０㎥以下

3,960 円
132 円
253 円

４０㎥
５０㎥

使用水量
３０㎥以下

４０㎥
５０㎥
６０㎥
７０㎥

5,764 円
6,754 円
7,744 円

２５㎥
３０㎥
３５㎥

9,724 円

料金

9,636 円
11,616 円
13,596 円
15,576 円８０㎥

水道料金
3,784 円
4,774 円

5,676 円
9,460 円

水道料金

臨時用

別添１－２

長万部町　　　水　道　　　　事業経営戦略

事業の現況

72.3
千ｍ

料 金 改 定 年 月 日
（ 消 費 税 の み の 改 定 は 含 ま な い ）

施設利用率 43.3

施 設 数

策 定 日 ：

3

団 体 名 ：

事 業 名 ：

有 収 水 量 密 度

施 設 能 力

1,496 円
3,784 円

5,676 円
7,656 円

計 画 期 間 ：

9
管 路 延 長

水 源

長万部町上水道事業

長万部町

計 画 給 水 人 口 9,100

現 在 給 水 人 口 4,981法適（全部・財務）
・非適の区分

法適（全部）

平 成 24 年 10 月 1 日

料 金 体 系 の
概 要 ・ 考 え 方

32

元 ～ 10

浄水場設置数

配水池設置数

基本水量
８㎥

２０㎥
３０㎥
５０㎥

１００㎥
２００㎥
１００㎥

１０㎥

4,506

使用水量
８㎥以下

１０㎥
１５㎥
２０㎥
２５㎥

　　水道料金は、口径別料金体系を取っており、基本料金と基本水量を超過した時に加算される超過料金にな
ります。
　たとえば、水道メータ口径１３ｍｍ使用している一般的な家庭で1ヶ月に２０㎥使用した場合の水道料金は、
　基本使用量８㎥＋超過使用料（２０㎥－８㎥＝）１２㎥＋消費税
　基本使用料1,360円＋超過料金12×180円／㎥＝ 1,360円＋2,160円＋352円＝3,872円となります。

平成17年まで、水道業務係として技術者が4名で担当、平成18年から上下水道係として4名で2事業の技術を担
当、平成20年から上下水道係として3名で技術を担当している。令和元年度、現在の上下水道係は2名で、業務は
上水道事業、公共下水道事業を兼務しています。令和元年の途中から浄水施設の維持管理の一部を第三者委託
（下水道事業との共同化）も行っています。

管 理 係
上下水道係
ガス導管係
ガス小売係

３０㎥

水道料金
1,496 円
1,892 円
2,882 円
3,872 円
4,862 円
5,852 円

１３ｍｍ
２０ｍｍ
２５ｍｍ
３０ｍｍ
４０ｍｍ
５０ｍｍ

浴場営業用

表流水 , ダム , 伏流水 , 地下水 , 受水 , その他
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（２）

（３）経営比較分析表を活用した現状分析

２．将来の事業環境

（１）

　給水人口の予測

別紙に給水人口の予測一覧表を示します。

（２）

水需要の予測

別紙に水需要の予測一覧表を示します。

（３）料金収入の見通し

（４）施設の見通し

別紙に水道施設一覧表を示します。

（５）

３．経営の基本方針

４．投資・財政計画（収支計画）

（１）

目 標

これまでの主な経営健全化の取組

（２）の水需要の予測では、有収水量及び料金収入も減少傾向で推移する見込みですが、今後は新幹線駅等の新
規需要者が見込まれるため、引き続き推移を注視していきます。

　今後施設の老朽化が進み更新費用の増加が見込まれるので現資産を把握するために、資産管
理を行いその上で必要性に応じた施設を効率化・平準化を行いながら計画的に更新し、水の安
定供給に努めます。

水需要の予測

組織の見通し

投資・財政計画（収支計画）　：　 別　紙　の　と　お　り

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明

①　収支計画のうち投資についての説明

給水人口の予測

　　平成29年度の経営分析表を策定・公表しています。

平成21年度に公的資金補償金免除繰上償還にあたり、「公営企業経営健全化計画」を策定し、経費の削減と、平
成24年度に料金改定を行い、料金収入の増額して水道経営の効率化を図りました。

現在上下水道係として、2名であるが、どちらも退職年齢が近づいているので、今後の水道施設更新、水道技術の
継承、水道業務は24時間365日突発的な事故対応等が必要なことから、現在の委託内容を精査した上、人員の増
員を検討する必要があります。
また、管理部門に関しても、水道事業会計の経理を1名で担っている現状であり、人事異動時に知識・技能の継承
を効率よく行っていきます。

　水道事業は、住民の日常生活に不可欠な安全・安心な水の安定供給を図ると共に適切な運転管理に努めてきま
した。
　しかし、人口減少や施設の老朽化など様々な環境変化に対応していく必要があります。　そのため、今後は水道
施設の計画的な整備や事業の効率化、経費削減など水道事業の健全運営に努めます。

平成26年度に簡易水道事業はソフト統合しており、ハード面の統合は各浄水施設間の距離が約１０ｋｍ離れている
ので施設の統合は現実的ではない。今後、人口・水需要の減少等が予測されるため、施設更新時にアセットマネジ
メント作成、長寿命化と耐震化共に効率性の改善に向けて検討し水の安全供給に努めます。
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建設改良費は企業債により設定しています。

収益的収支については、前々年までの実績と本年度の決算見込みに基づき設定しています。

人件費等は現状水準で推移するものとしています。

③　収支計画のうち投資以外の経費についての説明

委託料に関しては、現在の委託状況から、令和2年度の予算を参考に算出しました。

修繕費に関しては、過去の実績や令和２年度の予算を参考に算出しました。

動力費に関しては、過去の実績や令和２年度の予算を参考に算出しました。

職員給与費に関しては、本町の給与制度に基づいて算出しました。

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要

①　投資について検討状況等

②　財源について検討状況等

*2　遊休資産の売却や貸付、債券運用の導入、小水力発電や太陽光発電など

③　投資以外の経費についての検討状況等

５．経営戦略の事後検証、更新等に関する事項

施 設 ・ 設 備 の 合 理 化
（ ス ペ ッ ク ダ ウ ン ）

目 標
水需要の減少等により、料金収入も若干減少になりますが、維持管理費の効率化を検討し、適正
に経営し収支の均衡を図ります。

②　収支計画のうち財源についての説明

進捗管理（モニタリング）を行い、5年ごとの見直し（ローリング）を行うことによりＰＤＣＡサイク
ルを効果的に回して、本経営戦略の事後検証、更新を行っていきます。

施設・設備の長寿命化等の
投 資 の 平 準 化

施設更新時には、長寿命化と耐震化共に検討し水の安全供給に努めます。

広 域 化 近隣町との距離が約30ｋｍ以上離れているため、中長期的な課題とします。

料 金

経営戦略の事後検証、
更 新 等 に 関 す る 事 項

資産の有効活用等（*2）による
収 入 増 加 の 取 組

そ の 他 の 取 組 現段階では、大規模な更新は予定していないため、中長期的な課題とします。

更新工事を行うときに起債を、活用していきます。

一般会計繰入金については、必要最小限になるよう計画しています。

現段階では、大規模な更新は予定していないため、中長期的な課題とします。
民間の資金・ノウハウ等の活用
（ PFI ・ DBO の 導 入 等 ）

そ の 他 の 取 組

現状では料金改定の予定はありませんが、今後、近隣町とのバランスや経営状況を見なが
ら、必要と判断すれば料金改定を検討します。

動 力 費

職 員 給 与 費

施 設 ・ 設 備 の 廃 止 ・ 統 合
（ ダ ウ ン サ イ ジ ン グ ）

現在、有効活用可能な資産、発電策等はありませんが、引き続き情報収集に努めます。

そ の 他 の 取 組 中長期的に有効となる取り組み策について、引き続き情報収集に努めます。

起債条件変更等の経費に関する事項について、引き続き情報収集等に努めます。

企 業 債

委 託 料

修 繕 費

繰 入 金

水質検査、検針業務、電気保安業務、維持管理委託等の委託料経費は現状で一定と想定
しています。
施設整備状況を把握し計画的かつ最適な維持管理・更新を行い費用の平準化に努めてい
きます。

機器更新時に省エネ、高効率化に努めていきます。

水道事業には、３人の職員給与費を置いて算出していますが、事業の重要性や業務内容
の変化など必要に応じて、職員の増減を検討します。

上水道区域内の各浄水施設間の距離は約１０ｋｍ離れているので施設の統廃合は現実的
ではないため、中長期的な課題とします。

施設、設備の合理化は施設更新時に検討します。

- 4 -



（
１

）
2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3

2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

H
3
0
構

成
比

Ｈ
2
7

Ｈ
2
8

Ｈ
2
9

Ｈ
3
0

Ｒ
１

Ｒ
2

Ｒ
３

Ｒ
４

Ｒ
５

Ｒ
６

Ｒ
７

Ｒ
８

Ｒ
９

Ｒ
１

０
1
0
0
.0

％
5
,5

3
6

5
,4

6
2

5
,3

2
0

5
,2

8
2

5
,1

8
2

5
,0

8
2

4
,9

7
9

4
,8

7
5

4
,7

7
1

4
,6

6
8

4
,5

6
4

4
,4

6
7

4
,3

7
0

4
,2

7
4

8
7
.3

％
4
,8

3
2

4
,7

9
0

4
,6

6
7

4
,6

1
0

4
,5

2
4

4
,4

3
7

4
,3

4
7

4
,2

5
6

4
,1

6
5

4
,0

7
5

3
,9

8
4

3
,9

0
0

3
,8

1
5

3
,7

3
1

1
.0

％
7
0

6
1

5
6

5
4

5
3

5
2

5
1

5
0

4
9

4
8

4
7

4
6

4
5

4
4

6
.2

％
3
1
2

3
0
6

3
0
7

3
2
6

3
2
0

3
1
4

3
0
7

3
0
1

2
9
4

2
8
8

2
8
2

2
7
6

2
7
0

2
6
4

0
.2

％
1
9

1
4

1
4

1
0

1
0

1
0

9
9

9
9

9
8

8
8

9
4
.7

％
5
,2

3
3

5
,1

7
1

5
,0

4
4

5
,0

0
0

4
,9

0
7

4
,8

1
3

4
,7

1
4

4
,6

1
6

4
,5

1
7

4
,4

2
0

4
,3

2
2

4
,2

3
0

4
,1

3
8

4
,0

4
7

1
.9

％
9
9

9
9

9
7

9
9

9
7

9
5

9
3

9
1

8
9

8
7

8
5

8
3

8
1

8
0

1
.6

％
9
7

9
2

8
4

8
4

8
2

8
0

7
9

7
8

7
6

7
4

7
2

7
1

6
9

6
8

0
.8

％
4
2

3
8

3
7

4
2

4
1

4
0

4
0

3
9

3
8

3
7

3
6

3
5

3
5

3
3

0
.7

％
4
2

4
1

3
9

3
8

3
7

3
6

3
5

3
5

3
4

3
3

3
2

3
2

3
1

3
1

0
.2

％
9

8
8

8
7

7
8

7
7

7
7

7
7

6

5
.1

％
2
8
9

2
7
8

2
6
5

2
7
1

2
6
4

2
5
8

2
5
5

2
5
0

2
4
4

2
3
8

2
3
2

2
2
8

2
2
3

2
1
8

0
.2

％
1
4

1
3

1
1

1
1

1
1

1
1

1
0

1
0

1
0

1
0

1
0

9
9

9
1
0
0
.0

％
5
,5

3
6

5
,4

6
2

5
,3

2
0

5
,2

8
2

5
,1

8
2

5
,0

8
2

4
,9

7
9

4
,8

7
6

4
,7

7
1

4
,6

6
8

4
,5

6
4

4
,4

6
7

4
,3

7
0

4
,2

7
4

（
２

）
水

需
要

の
予

測
0
.9

8
0
7
0
2
4
3
1

0
.9

7
9
7
3
2
3
8
9

0
.9

7
9
1
1
2
2
7
2

0
.9

7
8
6
6
6
6
6
7

0
.9

7
8
4
1
1
2
3
5

0
.9

7
7
7
2
0
6
5
1

0
.9

7
8
7
4
6
7
1
3

0
.9

7
8
2
8
5
2
0
3

0
.9

7
8
0
3
2
0
3
7

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

2
0
2
3

2
0
2
4

2
0
2
5

2
0
2
6

2
0
2
7

2
0
2
8

H
2
7

H
2
8

H
2
9

H
3
0

R
１

R
2

R
3

R
4

R
5

R
6

R
7

R
8

R
9

R
1
0

行
政

区
域

内
人

口
（
人

）
5
,5

3
6

5
,4

6
2

5
,3

2
0

5
,2

8
2

5
,1

8
2

5
,0

8
2

4
,9

7
9

4
,8

7
5

4
,7

7
1

4
,6

6
8

4
,5

6
4

4
,4

6
7

4
,3

7
0

4
,2

7
4

給
水

区
域

内
人

口
（
人

）
5
,2

1
4

5
,1

7
1

5
,0

4
4

5
,0

0
0

4
,9

0
7

4
,8

1
3

4
,7

1
4

4
,6

1
6

4
,5

1
7

4
,4

2
0

4
,3

2
2

4
,2

3
0

4
,1

3
8

4
,0

4
7

将
来

給
水

人
口

（
人

）
5
,2

1
4

5
,1

5
7

5
,0

3
0

4
,9

9
0

4
,8

8
5

4
,7

9
1

4
,6

9
4

4
,5

9
6

4
,4

9
8

4
,4

0
0

4
,3

0
2

4
,2

1
1

4
,1

2
0

4
,0

2
9

給
水

普
及

率
（
％

）
1
0
0
.0

9
9
.7

9
9
.7

9
9
.8

9
9
.6

9
9
.5

9
9
.6

9
9
.6

9
9
.6

9
9
.6

9
9
.5

9
9
.6

9
9
.6

9
9
.6

給
水

戸
数

（
戸

）
2
,8

1
4

2
,7

9
5

2
,7

4
5

2
,7

2
6

2
,7

2
7

2
,6

7
4

2
,6

2
0

2
,5

6
5

2
,5

1
1

2
,4

5
7

2
,4

0
2

2
,3

5
1

2
,3

0
0

2
,2

4
9

有
収

水
量

（
千

㎥
）

6
2
2

6
0
4

6
0
0

5
8
9

6
0
8

5
9
6

5
8
4

5
7
2

5
6
0

5
4
8

5
3
5

5
2
4

5
1
3

5
0
1

一
日

最
大

給
水

量
（
㎥

/
日

）
2
,8

0
2

2
,6

8
6

2
,6

0
7

2
,6

6
5

2
,8

2
3

2
,7

6
9

2
,7

1
2

2
,6

5
6

2
,5

9
9

2
,5

4
3

2
,4

8
6

2
,4

3
3

2
,3

8
1

2
,3

2
8

（
㍑

/
人

/
日

）
5
3
7
.4

5
2
0
.8

5
1
8
.3

5
3
4
.0

5
7
7
.9

5
7
7
.9

5
7
7
.9

5
7
7
.9

5
7
7
.9

5
7
7
.9

5
7
7
.9

5
7
7
.9

5
7
7
.9

5
7
7
.9

有
収

率
（
％

）
8
5
.8

8
5
.2

8
3
.4

8
2
.8

8
5
.1

8
4

8
3

8
5

8
4

8
5

8
3

8
4

8
5

8
3

有
効

率
（
％

）
9
6
.4

9
6
.3

9
5
.8

9
5
.7

9
6
.3

9
4
.4

9
2
.5

9
0
.6

8
8
.7

8
6
.7

8
4
.8

8
3
.0

8
1
.2

7
9
.4

負
荷

率
（
％

）
6
0
.9

6
1
.6

6
3
.1

6
0
.7

6
0
.0

5
8
.8

5
7
.6

5
6
.4

5
5
.2

5
4
.0

5
2
.8

5
1
.7

5
0
.6

4
9
.5
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一
人

一
日

最
大

給
水

量

計

計

年
　

度

給
水

人
口

の
予

測

北
長

万
部

地
区

未
利

用
者

給
水

'区
域

外

飲 料 水 供 給 施 設行
政

区
域

内
人

口
長

万
部

地
区

双
葉

地
区

静
狩

地
区

未
利

用
者 計

静
狩

開
拓

地
区

栄
原

地
区

南
長

万
部

地
区

上 水 道



（４）

水道施設一覧

深層地下水

深層地下水

深層地下水

深層地下水

配　水

配　水

計 72,299 － 1,348

配水管 ＶＷＰ外 7688 Ｓ５３ 0

静狩地区 管　路

導水管 ＤＣＩＰ・ＶＷＰ外 185 Ｓ５３～Ｈ１０ 0

送水管 ＤＣＩＰ外 237 Ｓ５３ 0

双葉地区 管　路

導水管 ＤＣＩＰ・ＶＷＰ外 36 Ｓ５２ 0

送水管 ＶＷＰ外 723 Ｓ５２ 0

配水管 ＶＷＰ外 4,740 Ｓ５２ 0

Ｓ４３～Ｈ１１ 355

送水管 ＤＣＩＰ・ＶＷＰ・ＨＩＰＥ外 1,947 Ｓ４３～Ｈ１２ 740長万部地区 管　路

導水管 ＤＣＩＰ・ＶＷＰ・ＨＩＰＥ外 1,611

配水管 ＤＣＩＰ・ＶＷＰ・ＨＩＰＥ外 55,132 Ｓ４３～Ｈ３０ 253

地
区

施設区分

施設情報

備考
施設名 管　種

管延長
（ｍ）

布設年度
経年管　ｍ

（５０年以上）

静狩配水池 ＲＣ造 168㎥ S53 41年

41年

除鉄除マンガン装置 H18 13年 機器更新H18
浄　水 静狩浄水場

ＣＢ造
166.1㎥/日

S53

浅層地下水 62㎥/日 H3 28年
静
狩
地
区

取　水

1号取水井 浅層地下水 89㎥/日 S53 41年

2号取水井 浅層地下水 15㎥/日 H9 22年

3号取水井

双葉配水池 ＲＣ造 81㎥ S52 42年

除鉄除マンガン装置 H8 23年
双葉浄水場

ＣＢ造
75㎥/日

S52 42年

双
葉
地
区

取　水
1号取水井 深層地下水 75㎥/日 H1 31年

2号取水井 深層地下水 83㎥/日 H3 28年

浄　水

配　水

国縫配水池 ＲＣ造 120㎥ H12 20年

長
万
部
地
区

取　水

ＣＢ造 S61 33年

2号配水池 ＰＣ造 1,017㎥ S61 33年

S54 40年

1号配水池 ＲＣ造 1,078㎥ S43 52年

施設の見通し

地
区

施設区分

施 設 情 報

40年

4号取水井 2,500㎥/日 S61 33年

54年

2号取水井 1,104㎥/日 S41 53年

1号取水井 1,104㎥/日 S41

3号取水井 1,104㎥/日 S54

施設名
施設形態
・構　造

能 力 ( ㎥ / 日 ) 建 設 年 度 等

容量(㎥) 建設年度 経過年数

浄　水

長万部浄水場
ＲＣ造

4,280㎥/日 H12

国縫送水ポンプ場 ＣＢ造

20年
除鉄除マンガン装置

送水ポンプ場
ＣＢ造 S43 52年

備考
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
収

益
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：
千

円
，

％
）

年
　

　
　

　
　

　
度

平
成

3
0
年

度
平

成
3
1
年

度

区
　

　
　

　
　

　
分

（
決

算
）

決
算

見
込

１
．

(A
)

1
4
4
,4

4
6

1
4
9
,1

1
1

1
4
5
,2

5
0

1
4
5
,2

5
0

1
4
8
,2

5
0

1
4
8
,2

5
0

1
4
8
,7

5
0

1
4
8
,7

5
0

1
4
8
,7

5
0

1
5
0
,2

5
0

1
5
0
,2

5
0

1
5
0
,2

5
0

(1
)

1
4
1
,0

5
2

1
4
2
,8

6
6

1
4
2
,0

0
0

1
4
2
,0

0
0

1
4
5
,0

0
0

1
4
5
,0

0
0

1
4
5
,0

0
0

1
4
5
,0

0
0

1
4
5
,0

0
0

1
4
6
,0

0
0

1
4
6
,0

0
0

1
4
6
,0

0
0

(2
)

(B
)

3
,2

2
9

6
,1

5
6

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,0

0
0

3
,5

0
0

3
,5

0
0

3
,5

0
0

4
,0

0
0

4
,0

0
0

4
,0

0
0

(3
)

1
6
5

8
9

2
5
0

2
5
0

2
5
0

2
5
0

2
5
0

2
5
0

2
5
0

2
5
0

2
5
0

2
5
0

２
．

1
2
,5

4
7

1
1
,9

5
6

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

3
0
0

(1
)

5
7
6

1
8
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

5
7
6

1
8
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

(2
)

1
1
,7

1
8

1
1
,6

7
0

1
1
,6

5
4

1
1
,6

2
3

1
1
,3

5
1

1
0
,1

9
9

8
,7

2
6

5
,9

9
7

3
,4

3
4

3
,0

0
0

2
,5

0
0

2
,0

0
0

(3
)

2
5
3

1
0
6

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

(C
)

1
5
6
,9

9
3

1
6
1
,0

6
7

1
4
5
,5

5
0

1
4
5
,5

5
0

1
4
8
,5

5
0

1
4
8
,5

5
0

1
4
9
,0

5
0

1
4
9
,0

5
0

1
4
9
,0

5
0

1
5
0
,5

5
0

1
5
0
,5

5
0

1
5
0
,5

5
0

１
．

1
2
4
,7

6
3

1
1
8
,3

4
8

1
1
9
,5

2
7

1
1
8
,7

1
1

1
1
9
,4

5
8

1
1
9
,4

2
1

1
1
8
,8

5
1

1
1
3
,9

3
8

1
0
9
,6

1
2

1
0
3
,7

1
2

9
8
,3

1
2

9
9
,7

0
0

(1
)

2
7
,0

2
0

2
1
,1

1
2

2
2
,3

0
0

2
2
,9

0
0

2
3
,5

0
0

2
5
,1

0
0

2
5
,7

0
0

2
6
,3

0
0

2
7
,9

0
0

2
8
,5

0
0

2
9
,1

0
0

3
0
,2

0
0

1
3
,0

2
0

1
0
,3

8
4

1
0
,5

0
0

1
1
,0

0
0

1
1
,5

0
0

1
2
,0

0
0

1
2
,5

0
0

1
3
,0

0
0

1
3
,5

0
0

1
4
,0

0
0

1
4
,5

0
0

1
5
,0

0
0

2
,0

8
3

1
,7

0
7

1
,8

0
0

1
,9

0
0

2
,0

0
0

2
,1

0
0

2
,2

0
0

2
,3

0
0

2
,4

0
0

2
,5

0
0

2
,6

0
0

2
,7

0
0

1
1
,9

1
7

9
,0

2
1

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
1
,0

0
0

1
1
,0

0
0

1
1
,0

0
0

1
2
,0

0
0

1
2
,0

0
0

1
2
,0

0
0

1
2
,5

0
0

(2
)

4
7
,0

3
6

5
3
,6

9
4

5
4
,0

0
0

5
5
,0

0
0

5
6
,5

0
0

5
7
,5

0
0

6
0
,0

0
0

6
1
,0

0
0

6
2
,5

0
0

6
3
,5

0
0

6
5
,0

0
0

6
6
,0

0
0

1
4
,2

8
8

1
3
,8

9
5

1
3
,0

0
0

1
3
,0

0
0

1
3
,5

0
0

1
3
,5

0
0

1
4
,0

0
0

1
4
,0

0
0

1
4
,5

0
0

1
4
,5

0
0

1
5
,0

0
0

1
5
,0

0
0

1
9
,5

2
9

2
4
,1

4
7

2
5
,0

0
0

2
6
,0

0
0

2
7
,0

0
0

2
8
,0

0
0

2
9
,0

0
0

3
0
,0

0
0

3
1
,0

0
0

3
2
,0

0
0

3
2
,0

0
0

3
3
,0

0
0

1
3
,2

1
9

1
5
,6

5
2

1
6
,0

0
0

1
6
,0

0
0

1
6
,0

0
0

1
6
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
8
,0

0
0

1
8
,0

0
0

(3
)

5
0
,7

0
7

4
3
,5

4
2

4
3
,2

2
7

4
0
,8

1
1

3
9
,4

5
8

3
6
,8

2
1

3
3
,1

5
1

2
6
,6

3
8

1
9
,2

1
2

1
1
,7

1
2

4
,2

1
2

3
,5

0
0

２
．

1
5
,1

6
4

1
7
,1

7
9

1
6
,0

0
0

1
6
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,0

0
0

1
7
,5

0
0

1
7
,5

0
0

1
9
,5

0
0

1
9
,5

0
0

2
1
,0

0
0

2
1
,0

0
0

(1
)

7
,8

8
8

6
,8

0
9

6
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

6
,0

0
0

5
,5

0
0

5
,5

0
0

5
,5

0
0

5
,5

0
0

5
,0

0
0

5
,0

0
0

(2
)

7
,2

7
6

1
0
,3

7
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
1
,0

0
0

1
1
,0

0
0

1
2
,0

0
0

1
2
,0

0
0

1
4
,0

0
0

1
4
,0

0
0

1
6
,0

0
0

1
6
,0

0
0

(D
)

1
3
9
,9

2
7

1
3
5
,5

2
7

1
3
5
,5

2
7

1
3
4
,7

1
1

1
3
6
,4

5
8

1
3
6
,4

2
1

1
3
6
,3

5
1

1
3
1
,4

3
8

1
2
9
,1

1
2

1
2
3
,2

1
2

1
1
9
,3

1
2

1
2
0
,7

0
0

(E
)

1
7
,0

6
6

2
5
,5

4
0

1
0
,0

2
3

1
0
,8

3
9

1
2
,0

9
2

1
2
,1

2
9

1
2
,6

9
9

1
7
,6

1
2

1
9
,9

3
8

2
7
,3

3
8

3
1
,2

3
8

2
9
,8

5
0

(F
)

(G
)

(H
)

1
7
,0

6
6

2
5
,5

4
0

1
0
,0

2
3

1
0
,8

3
9

1
2
,0

9
2

1
2
,1

2
9

1
2
,6

9
9

1
7
,6

1
2

1
9
,9

3
8

2
7
,3

3
8

3
1
,2

3
8

2
9
,8

5
0

(I
)

1
7
,0

6
6

2
5
,5

4
0

1
0
,0

2
3

1
0
,8

3
9

1
2
,0

9
2

1
2
,1

2
9

1
2
,6

9
9

1
7
,6

1
2

1
9
,9

3
8

2
7
,3

3
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3
1
,2

3
8

2
9
,8

5
0

(J
)

6
2
6
,8

4
6

5
8
3
,3

0
4

5
4
0
,0

7
7

4
9
9
,2

6
6

4
5
9
,8

0
8

4
2
2
,9

8
7

3
8
9
,8

3
6

3
6
3
,1

9
8

3
4
3
,9

8
6

3
3
2
,2

7
4

3
2
8
,0

6
2

3
2
4
,5

6
2

1
2
,4

6
3

1
1
,5

0
0

1
1
,4

0
0

1
1
,0

0
0

1
0
,5

0
0

1
0
,0

0
0

9
,5

0
0

9
,0

0
0

8
,5

0
0

8
,0

0
0

7
,5

0
0

7
,0

0
0

(K
)

5
7
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9
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5
0
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0
0

5
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0
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4
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0
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0
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1
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4
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4
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4
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0
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4
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0
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1
,3

0
0

1
,3

0
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0
0

1
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0
0

( 
I 
)

(A
)-

(B
)

(L
)

(M
)

1
4
1
,2

1
7

1
4
2
,9

5
5

1
4
2
,2

5
0

1
4
2
,2

5
0

1
4
5
,2

5
0

1
4
5
,2

5
0

1
4
5
,2

5
0

1
4
5
,2

5
0

1
4
5
,2

5
0

1
4
6
,2

5
0

1
4
6
,2

5
0

1
4
6
,2

5
0

(N
)

(O
)

(P
)

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

令
和

2
年

度

営
業

収
益

令
和

3
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

そ
の

他

収
入

計
そ

の
他

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金

収 益 的 収 入

材
料

費

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P

）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

-
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）
投

資
・
財

政
計

画
（
収

支
計

画
）

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
平

成
3
0
年

度
平

成
3
1
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込

１
．

２
．

３
．

3
,8

5
6

1
,9

5
4

1
,9

9
4

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,5

0
0

2
,5

0
0

2
,5

0
0

2
,5

0
0

2
,5

0
0

2
,5

0
0

４
．

５
．

６
．

７
．

８
．

4
,7

0
4

7
,8

2
0

8
,0

0
0

8
,0

0
0

8
,5

0
0

8
,5

0
0

9
,0

0
0

9
,0

0
0

9
,5

0
0

9
,0

0
0

9
,5

0
0

９
．

(A
)

8
,5

6
0

1
,9

5
4

9
,8

1
4

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,5

0
0

1
1
,0

0
0

1
1
,5

0
0

1
1
,5

0
0

1
2
,0

0
0

1
1
,5

0
0

1
2
,0

0
0

(B
)

(C
)

8
,5

6
0

1
,9

5
4

9
,8

1
4

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,5

0
0

1
1
,0

0
0

1
1
,5

0
0

1
1
,5

0
0

1
2
,0

0
0

1
1
,5

0
0

1
2
,0

0
0

１
．

7
,2

3
6

1
4
,4

0
0

1
4
,0

0
0

1
4
,0

0
0

1
3
,0

0
0

1
3
,0

0
0

1
3
,5

0
0

1
3
,5

0
0

1
4
,0

0
0

1
4
,0

0
0

1
4
,0

0
0

２
．

5
2
,3

6
6

5
1
,4

8
3

4
9
,4

0
7

4
9
,6

1
7

3
8
,0

1
6

3
4
,0

1
2

2
9
,8

7
7

2
3
,2

6
2

2
1
,5

1
2

1
4
,4

7
3

３
．

４
．

５
．

(D
)

5
9
,6

0
2

5
1
,4

8
3

6
3
,8

0
7

6
3
,6

1
7

5
2
,0

1
6

4
7
,0

1
2

4
2
,8

7
7

3
6
,7

6
2

3
5
,0

1
2

2
8
,4

7
3

1
4
,0

0
0

1
4
,0

0
0

(E
)

5
1
,0

4
2

4
9
,5

2
9

5
3
,9

9
3

5
3
,6

1
7

4
2
,0

1
6

3
6
,5

1
2

3
1
,8

7
7

2
5
,2

6
2

2
3
,5

1
2

1
6
,4

7
3

2
,5

0
0

2
,0

0
0

１
．

3
9
,0

5
4

3
1
,5

2
9

3
8
,6

1
7

2
7
,0

1
6

2
1
,5

1
2

3
1
,8

7
7

2
5
,2

6
2

2
3
,5

1
2

1
6
,4

7
3

2
,5

0
0

2
,0

0
0

２
．

9
,5

0
0

1
8
,0

0
0

3
3
,0

9
8

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

1
0
,0

0
0

３
．

４
．

2
,4

8
8

2
0
,8

9
5

5
,0

0
0

5
,0

0
0

5
,0

0
0

(F
)

5
1
,0

4
2

4
9
,5

2
9

5
3
,9

9
3

5
3
,6

1
7

4
2
,0

1
6

3
6
,5

1
2

3
1
,8

7
7

2
5
,2

6
2

2
3
,5

1
2

1
6
,4

7
3

2
,5

0
0

2
,0

0
0

(G
)

(H
)

3
3
4
,6

5
9

2
8
3
,1

7
6

2
3
3
,7

6
9

1
8
4
,1

5
2

1
4
6
,1

3
6

1
0
9
,1

2
4

7
9
,2

4
7

5
5
,9

8
5

3
4
,4

7
3

1
4
,4

7
3

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
平

成
3
0
年

度
平

成
3
1
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
決

算
見

込

5
7
6

1
8
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

1
5
0

1
5
0

1
5
0

1
5
0

1
0
0

1
0
0

5
7
6

1
8
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

2
0
0

1
5
0

1
5
0

1
5
0

1
5
0

1
0
0

1
0
0

8
,5

6
0

1
,9

5
4

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,0

0
0

1
,5

0
0

1
,5

0
0

1
,5

0
0

1
,5

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

8
,5

6
0

1
,9

5
4

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,0

0
0

2
,0

0
0

1
,5

0
0

1
,5

0
0

1
,5

0
0

1
,5

0
0

1
,0

0
0

1
,0

0
0

9
,1

3
6

2
,1

3
4

2
,2

0
0

2
,2

0
0

2
,2

0
0

2
,2

0
0

1
,6

5
0

1
,6

5
0

1
,6

5
0

1
,6

5
0

1
,1

0
0

1
,1

0
0

令
和

1
1
年

度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

令
和

2
年

度
令

和
3
年

度
令

和
4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度

計

そ
の

他

令
和

8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度

他
会

計
負

担
金

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

1
0
年

度

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  
  
 　

　
  
  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

令
和

1
1
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

令
和

4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
3
年

度
令

和
2
年

度
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